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Setiap usaha peningkatan mutu perusahaan harus dimulai dari dasar, vaitu memperbaiki dan 
menata temp at kerja menjadi lebih bersih, nyaman, dan teratur. Tempat kcrja yang bersih dan 
teratur dapat mempengaruhi performansi kerja dari karyawan, tingkat ctisiensi, dan tingkat 
produktivitas suatu perusahaan 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, dan Shitsuke) adalah salah satu 
konsep sederhana mengenai penataan dan pembersihan tempat kerja yang berasal dari Jepang. 
C. V, Cahaya Gemilang adalah sebuah perusahaan di Surabaya yang bergerak dibidang percetakan. 
C. V. Cahaya Gemilang mempunyai masalah dalam hal penataan dan pembersihan tempat kerja, 
misalnya barang yang tidak diperlukan masih tersimpan di tempat kerja, dan juga banyaknya debu 
serta kotoran yang terdapat dilantai produksi. Hal ini akhirnya dapat menimbulakan masalah yang 
sebenarnya dapat dihindari jika tempat kerja bersih dan teratur, misalnya penurunan produktivitas. 
Penerapan konsep 5S adalah salah satu jawaban yang tepat untuk mengatasi permasalahan yang 
terjadi. Ada tiga tahapan yang perlu dilakukan untuk menerapkan konsep 5S. Tahap pertama 
adalah pengambilan data dan perancangan program 5S yang sesuai dengan kondisi perusahaan. 
Tahap kedua adalah penerapan program 5S ditempat kcrja, dan tahap ketiga adalah evaluasi 
keberhasilan program 5S yang telah diterapkan, pembentukan sikap kerja kaf\'awan, dan 
pemborosan yang berhasil diminimasi. Setelah penerapan selama kurang lebih I bulan, 
permasalahan yang berhubungan dengan tempat kerja dapat diatasi sehingga menjadi lebih bersih, 
nyaman, dan teratur dan juga terjadi peningkatan produktivitas seperti yang diharapkan pihak 
perusahaan sebesar 13%. 














1.1. Latar Belakang 
1.2. Perumusan Masalah 
1.3. Tujuan Penelitian 
14. Pembatasan Masalah 








Metodologl Penei I1ian 
3.1. Langkah-Iangkah penclitian 
3.2. Jadwal Pcngamatan dl CV Cahava ClcmIiang 
I'cngumpulan dan IJcngolahan Data 
4.1 I SC.larah Slngkat Perusahaan 
4.1.2. Struktur (Jrl'anISaSI 























4.2.1. Pengumpulan Data 30 
4.2.2 Kondisi Perusahaan 30 
4.3. Pengolahan Data ~} .)-
4.3.l. Pengukuran Produktivitas ~} .)-
4.3.2. Perancangan Prot,'Tam 5S ~~ .).) 
4.3.3. Pelaksanaan Prot,'Tam 5S 34 
4.3.4. Pengukuran Kembali Produktivitas 48 
BABV Analisa Dan Pembahasan 50 
5.1. Eval uasi Produktivitas 50 
5.2. Evaluasi 5S 51 
BAB vr Penutup 57 
6.1. Kesimpulan 57 
6.2. Saran 57 
DAFT AR PUST AKA 58 
DAFT AR GAMBAR 
Gambar 2.1. Laci Penyimpanan Suku cadang khusus II 
Gambar 2.2. Ancangan 3 langkah 12 
Gambar 3.1. F/oYo;c/wrt Penelitian 21 
Gambar 4.1. Struktur Organisasi 26 
Gambar 4.2. Flowchart Proses Produksi 28 
Gambar 4.3. Pemilahan Stiker 38 
Gambar4.4. Pemilahan Sreen 38 
Gambar4.5. Penataan Rakel 41 
Gambar 4.6. Pembersihan Sudut Ruangan 45 
Gambar 4.7. Membuang sampah 45 
Gambar 4.8. Pemberian label nama 47 
Gambar4.9. Jadwal5S 48 
Gambar 4.10. Keadaan awal perusahaan 49 
Gambar 4.11. Keadaan setclah 5S 49 
Gambar 5.1. Produktivitas awal 51 
Gambar 5.2. Produkifitas setelah 5S 52 
Gambar 5.3. Produktivitas total 53 
DAFTAR TABEL 
TabeI 3.1. JadwaI Pengamatan 23 
TabeI3.2. Jadwa1 Kegiatan ')~ --' 
TabeI4.1. Jumlah Produksi 32 
TabeI4.2. Rancangan Program 5S ~~ -'-' 
TabeI4.3. Stratifikasi Barang 34 
TabeI4.4. Frekuensi Pemakaian Barang 35 
TabeI4.5. Lingkup operasi dan targetnya 36 
TabeI4.6. Jumlah barang sebelum dan sesudah seiri 38 
TabeI4.7. Keadaan tempat kerja sebelum dan sesudah seiri 38 
TabeL 4.8. Penempatan barang dan peralatan 39 
TabeI4.9. Pembagian daerah dan tanggungjawab 42 
TabeI4.10. Cara Pembersihan Daerah Yang Telah Dibagi 43 
TabeI4.11. Kapasitas produksi 49 
TabeI5.1. Kapasitas Produksi awal 51 
TabeI5.2. Kapasitas produksi 52 
TabeI5.3. Checklist Sebelum Penerapan Progam 5S 54 
Tabcl5.4. Checklist Sesudah Pencrapan Progam 5 S 54 
Tabel 5.5 Keberhasilan aktivItas 5S 55 
